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Ne 13 (884) 18 ATPEJIA 2017 r.

OTHOILIIEeHUAX

JdupexTop o aHaautuke RNC
Pharma ITaBes PACIIVIIKUH:

— C TOUKM 3peHUst aHaNUTUKA, MOTY
TIPeATIONOXUTb, YTO [lefl0 371echb B
CJ105KHOCTU TIPOPabOTKW TIPEI0CTaB-
JIEHUST [OTIONTHUTEJIbHBLIX Tipede-
peHumn yyactHukam CIIUK. Ecnun
TOBOPUTb O HaJIOrOBbIX JIbI'OTAX, TO
B Cjly4ae oTKasa TIOTeHLINalbHbIX
VHBECTOPOB OT peanu3aliu UHBe-
CTULIOHHbBIX TIPOEKTOB, HaJ10rOBbIX
TIOCTYTUIeHWA Boob1Ie He byreT. [To
BCel BALIUMOCTU, PeTrIOHaJ1bHble B/1ACTU TIPOCTO 0Ka3aiuch
He roToBbl X peanusaiuu CIIMK B dapmalieBTUKE. Bee
OCTasbHble acTieKThl, KakK, HarfpuMep, Lief1ecoob6pasHoCTb
3aKyTIKU TIPOU3BEIEHHO TIPOAYKLIUMN, JOCTATOUHO JIeTKO
TIPOCUUTBIBAIOTCS, YUUTBIBAsSt TEKYLINA YPOBEHb UHGOP-
MaTusalun ¢apmalieBTUHecKoro pblHka.

PyKkoBoguTesib IPaKTHKHU
«3apaBooxpaHeHHEe» KOM-
nauauu «Ilemesnses I'pymnm»
Cepreit KIHMEHKO:

— Bo-TepBbIX, HET HUYEro YOUBU-
TEJIbHOT'0 B TOM, YTO, B OT/IUYUNE OT
OPYTUX OTpaciewn, CcrelnanbHble
VHBECTULIMOHHBLE KOHTPaKThL B dap-
MalleBTUKE U MEeOULIMHCKON TIpo-
MBULIEHHOCTU TPe6Y10T 607IblLe Bpe-
MeHM Ha TTPopaboTKy BCEMU YUaCT-
Hukamu mpouecca. [TpodunbHoe
MUWHUCTEPCTBO, CYAS TIO TOMY, UTO
Mbl BUAUM, OTHOCUTCSL K dapmaueBTuveckum CITHK c
0COObIM TIMETETOM, YUUTHIBAST COLIMAJIbHYI0 BaXKHOCTb
TIPOEKTOB U UX BAUSTHUE HA KOHKYPEHTHbLI naHamadr.
Bo-BTOpbIX, UCXOAS U3 HALLETO OTTbITA, MOXKHO CKa3aTb,
YTO JaXke TIPU [IOCTATOUHO XOPOLIei TTpopaboTKe SKOHO-
MUYECKOM U TEXHOJIOIMUYeCKON YacTU TIPoeKTa UIPOKU
PblHKA 3a4acTyto HE UMEIOT TIOJIHOI'O TIpeLCTaB/IEHUS
0 TOM, UTO MOXET faTb cTaTyc ydacTHuka CIIMK. M
TIPUTTUCHIBAIOTCSL Marnyeckue CBOWCTBA: TIpeBpalllaTb
UMTIOPTUPYEMBbIA TIperiapaT UHBeCTopa B ToBap, obrna-
ZAloUINI CTATYCOM JI0KANbHOI'0 TIPOAYKTA; AaBaThb TIpe-
depeHLIMM Ha Toprax B 06X0[1 TTPaBUIla «TPETUM INLITHWUA»;
ABTOMATUYEeCKN TIPeAOCTaBAATb CTAaTyC €AUHCTBEHHOTO
mnocTaBumka. [1pu Tom, uro Hannume CITUK — nuib oguH
U3 KPUTEPUEB, COBOKYTTHOCTb KOTOPHLIX AaeT MuHmpomy
TIPaBO TOJILKO MHULIMMPOBATH TIpoliecc pa3paboTku pac-
TIOPSKEHUST TIPABUTENbCTBA, cornacoBaB uaeto ¢ GAC
1 MuHskoHoMpas3BuTtus. He Bo Bcex KOHLETILUAX TIPO-
€KTOB, HAM U3BECTHbIX, YUUTLIBAETCS, UTO LIeNIN CTaTyCca
€IVHCTBEHHOI'0 TIOCTABLINKA MOXHO I0CTUYb, TOLKO
ecnu rnybuHa repepaboTKy TI03BOJISIET CHUTATb CTPAHON
mipoucxoxxaenust PO, He Bce TIOHUMALOT, YTO CTaTyC eAUH-
CTBEHHOI'0 TIOCTABUINKA UL NACT TIPAaBO 3aKas3uukam
3aKyTIaThb TIO YTIPOLIEHHON TIpoLieiype. YUnUTbIBast pacrpo-
CTPaHEeHHOCTb Takux B3rnsaoB Ha CITMK, BO3MOXHO, UTO
MUWHWUCTEPCTBO CTAJIKMBAETCS C TAKUMU TPeOGOBAHUSIMMU,
3aSIBJIIEMbIMU KOMTIAHUAMMU, KaK KJIIOUEBblE 371IEMEHTbL
TpoexToB. [1a, BeposiTHee Bcero, B Gnvkaiiliee BpeMst
6ynyT pa3pabaTblBaTbCs U3MEHEHUST B TIOCTAHOBIIEHUS
N2 1289 n N2 719, yTobbl TTI03BONIUTbL UCTIONbL30BaTh
moteHuman CIYK B TTonHoM 06'beMe B HacTu TipedepeHLinit

I Enena KajguHoBcKas

Yto Topmosut nognucanue CIIUK?

CIIMKupoBaHue

Bnactb n (bapM6M3HEC TblTAIOTCA OOIOBOPUTDLCA O OOJI'OCPOYUHBIX B3aUMOBBII'OHbIX

71I0Kann3aTopaM roCTUTabHbIX TOBAPOB, HO B TEKYLIUX
TIPaBOBbIX peanusax KapTUHa HeCKOJIbKO UHas.

B-TpeTbux, He y Bcex eCTb TIOHUMaHWe cepbesHo-
CTW TIPOUCXOASALLIETO, TOTO, YTO OT TL[ATE/IbHOWM OLIEHKN
COOCTBEHHBIX CWJI, PEATTUCTUHYHOCTU 06'bEMOB U CPOKOB
3aBUCUT BO3MOXKHOCTb BBITIOJIHUTb B3BaJIEHHbIE Ha Cebst
LLONroCpoyHble 06si3aTenbCTBA B bynyliem. MHorve mpo-
CTO He TIPOBOZSIT [JOCTATOUHY10 PabOTY TIO OLIEHKE PUCKOB,
ZlenaoT [OKYMEHTbL «A71Sl TallovKy», CO3TaHNs BALUMOCTU
bopManbHOro COOTBETCTBUS MUHUMAJIbHBIM TPe6OBaHM -
am. Brirtyckats B cBet CITHK, monmmncaHHble Ha OCHOBe
TaKUX AOKYMEHTOB, — 3TO PUCKU WU [75l UHBECTOPa, U
I1sl TOCYAapCTBa.

Haxonels, oueBNIHO, UTO AaXke [jisi MeHee UyBCTBU-
TeJIbHbLIX 0TPACTIeN TUTIOBast popMa CTTELIMHBECTKOHTPAKTa
Hy>XAaeTcs B opaboTke. B cnyyae xe c dapmMaleBTUye-
CKOW U MEeIULIMHCKON OTPAC/blo OTAE/bHO, HarlpuMep,
crneflyeT paccMaTpuBaTb BOTIPOCHL TEKYLIEr0 KOHTPOTS,
OH, O4EBWUJIHO, IOTKEH ObITH BbIE3LHOW C BO3MOXHO-
CTb10 33[1eiICTBOBaHUS TIOIBELOMCTBEHHbIX SKCTTEPTHBIX
YUPEeXIEeHUN, HeobX0OUMOo pasrpaHnyeHne KaTeropum
HapyUIEHUI U COOTBETCTBYIOLIUX CAHKLUN. B cBsisn ¢
STUM OTCYTCTBUE CTTELIKUN U TIATEeIbHOCTb aHanmsa mpu
paccMoTpeHun 3asBoK Ha CITHK B Halmx oTpacnsix — 3To
cxopee 671aro [js Bcex y4acTHWKOB TipoLiecca.

ITapTHep, pyKOBOZHUTEIb IPyII-
nblI 1Mo paboTe ¢ KOMIAHUIMH
MeJHKO-6H0JIOrHyecKHX HayK
U 3gpaBooxpaHeHus Deloitte &
Touche CIS Osier BEPE3HH:

— Hcxonst U3 Halllero orrbiTa Tio
COTIPOBOXXEHWNIO KJINEHTOB B OTHO-
LIEHUW TIpollecca TOATIUCAHUSA
CITVK, MHOrMe KOMTaHUU XOTAT
PacTipoCTpaHUTb ero AencTBue Ha
yKe TIPOU3BELIEHHblE UHBECTULIUN,
Ha 4To ToKa MUHTIpOMTOpr KaTe-
ropu4ecKn He cornallaeTcsi. 3To
OrpPaHMYUBAET KPYT TIOTEHLUANb-
HbIX UHBECTOPOB, 0COHEHHO B GpapMalleBTUUECKO TIpo-
MBILLTIEHHOCTU, Ile KPYTTHblE UTPOKUN Y3Ke TIOCTPOUIIN
3aBO[bl, U PE€Ub B OCHOBHOM UAET TOJIbKO O PaclIMpPeHNN
WIN MOZlepHU3aLIUK TIpOn3BOACTBA. [Insg Munrnpomropra
Tonbko greenfield* nHBECTULIMOHHBIE TIPOEKTLL OHO-
3Hay4HO ToaxonAT mon ycnosus CITHUK, To ectb, ecnu y
bapMKoMIIaHnn yke ecTb POU3BOLCTBEHHBIE MOLIHOCTI
W OHa TToAiaeT 3asABKY Ha 3akntouenne CITHK, sTo o3HavaeT
LLOTITWM TIPOLIECC TIEPEr0BOPOB OTHOCUTENILHO TOT0, HYTO XKE,
HarpuMep, ABNAETCS MOLEPHU3ALIMEN TIPOU3BOACTBA (T1.5
[TpaBun 3axmoueruns CIIVK), ynoBneTBopsieT v yCI0BUAM
3axntouennst CITMIK BHegpeHue Haunyulien [OCTYTHON
TEXHOJIOTMWU WIN TIPOU3BOJZICTBO HE UMEIOLIEN aHaIOroB
npoaykimu (.7 n 8 IIpaBun) Ha yKe UMEIOLIUXCS TIPO-
N3BOLCTBEHHbBIX MOLIHOCTSX U T.TT.

Taxxe MUHTIPOMTOPT 06bIUHO TPEOYET BblfeeHuUst B
6u3Hec-TU1aHe PUHAHCOBLIX TIOKA3ATeNei esiTelIbHOCTU B
pamxax CTIHK (paspentHblil YUHeT Taxoke Heobxooum Onist
TIDVUMEHEHWST JIbIOThL TIO HAJIOry Ha TIPUOLUIL — He MeHee
90% [0X0A0B OT peann3aln TOBApOB, TIPOU3BELIEHHBIX B
pamkax CITHK, oT cyMMbL BCex [J0XO[10B), U B CJly4ae UHBe-
CTULIUI B paclIVpeHne WiIn MOLEPHU3ALINIO TIPOU3BOLICTBA
MOXET TIOTPe60BaTHLCS BPeMst Ha COrlacOBAaHNE KOHKPETHBIX
undp. [Ins yCTpaHeHWUsT Pas3fiuyHbIX TOJIKOBAHWIA TIPaBUIL
saxstodeHns CITUK, Ha Mot B3r/1s1, HE0HX0IUMO UCKITIOUNTb

Baun-omnpoc //

3akJiroueHye crienuHBecTKOHTPaKToB (CIIMK) HeMHOro 3aTAHyI0Ch. [IpuunH 3ToMy MHOro. OfHa U3 HUX — He06X0JUMOCTh
TIPUHSITHUS HOBBIX HOPMaTHUBHBIX akKTOB WJIM BHECEHUSI U3MeHeHHUI B cymecTBylomiye. Hanpumep, monpasku B 3 N2 44 «O
KOHTPAKTHOM CHCTeMe», Ille HeCKOJIbKO MecsIieB IIPOMIChIBajiach HopMa 06 ompe/ieIleHUH CTaTyca eqUHCTBEHHOIO II0CTaB-
ITYKA AJIs1 MOATIMCAHTA CIIeIIMHBECTKOHTpaKTa. Ho J1es10 He TOIbKO B 3TOM. «PB» 06paTuiics K aHAIUTHUKAM U I0PUCTaM, B TOM
Yrcjie IPUHUMAIOIIUM HelloCpeACTBEHHOE YUaCTHe B ITOATOTOBKE CIIeIMHBECTKOHTPAKTOB, C HUKEeIIpUBeZeHHBIM BOIIPOCOM.

VIHTEPTIPETALINIO PA3/IU4HbIX TEDPMUHOB U TIPOSICHATD CTTOPHbIE
BOTIPOCHL B 3aKOHe W TipaBuiax. Hampumep, 4To cunrath
Mo[epHU3alnen, Kakum obpa3oM pasnensiTb UHBECTULIU
B TIPOU3BOJICTBO TIPOLYKLIUU, HE UMEIOLIEN aHAJIOr0B, OT
TIPOUNX MHBECTULIUIA (BEMb B CWI1Y TEXHOTIOTUHECKUX TIPUUMH
KOMTIaHWS MOXKET TTPOU3BOAUTL PasHble JIeKapCTBEHHbIE TTpe-
TIapaTbl Ha OHUX U TEX YK TTPOU3BOLCTBEHHBIX MOLHOCTSIX),
Kakue yxe cieflaHHble UHBECTULIMU MOXKHO 3a4€eCTb B CHET
MUHUMasnbHo cymmet 1o CITUK 1 B xakom obbeMe U T.1.

Kpome TOro, MHorne GapMKoOMMIaHuU, UHTEPECYSChb
STUM UHCTPYMEHTOM, CaMU He TIOHUMAIOT, Yero OHU OT
Hero XOTAT. B mipecce 3By4aT KOMMEHTapuUU O TOM, UTO
6U3HEC UHTEPECY1OT TIPEXXe BCEr0 HAJIOrOBble JIbIOThL.
OpHako B MUHBLIX becenax pedb UAEeT, Kax TpaBuilo, o
LLOCTYTIE K IOC3aKyTIKaM — TIPaBo TIPOZaBaTh TIPOAYKLINI0
B KQUeCTBe e[IUHCTBEHHOIO TTOCTABLINKA W CTATYC J10Kalb-
HOT0 TIPOAYKTA. [N Tony4eHns cTaTyca eAUHCTBEHHOT0
TIOCTaBLIMKA TPeGYeTCst CyMMa MHBECTULIUIA B 3 Miipa pyb6.,
¥ eci MUHTTPOMTOPT 6€30r0BOPOUYHO TIPUHUMAET TOJIbKO
greenfield-TIpoexThl, 3T0 MOXKET ObITb AKTYaIbHO TOJLKO
Ins eouHul. Jo Bompoca, CMOXET Nv TIPaBUTENbCTBO
BBITTONIHUTb TPe6OBaHWUSL UHBECTOPA, UMEIOLIEro CTaTyC
€[UHCTBEHHOIO TIOCTABLIUKA, TI0 3aKyTIKe 30% TponyKLny,
Ile710 MOXKET Boobl1le He OWTU. BeZlb KOMY-TO UHBECTOD
ZIOJKEH TIPOJIaBaTh ocTasnbHble 70% TIponyKLnm, 0CObeH-
HO ecnu Tipemnapatst n3 crimcka JKHBJIIIT n nx 3axyraer
WUCKJIIOUUTENILHO [OCYNapCTBO.

PyKkoBoauTeIb IOPUAUYECKOTO
otAesna 'pynnbl KoMIIaHUH
«l'epodapm»

ITonuua 3ABbAJIOBA:

— Heo6x00UMO TTPUIOXUTL yCUAUS
IS PeLIeHUst HECKONbKUX TIPUHLIN-
TIMasbHBIX BOTIpocoB. Hampumep,
MHOI'Me KOMTIaHUU, TUIaHVpYolline
3aKJIIOUUTb CTIELIUAJIbHBIL UHBE-
CTULIMOHHBIN KOHTPAKT, 3auHTepe-
COBaZINCb HasIOroBbIMU TIpedepeH-
LIMAMMU, B HACTHOCTU CHUXKEHUEM
CTaBKU TIO HAJIOTy Ha TIpUOLUIL [0
0%. OQHAKO [151 3TOTr0 HE06XOIUMO BHLTOJIHATD PSLL, YCI10-
Buit. [Tockonbky n3 20% cTaBKU Hasora Ha TpubbUlb B
denepanbHblit 6tomKeT naet 2%, a ocTasibHas YacTb UOET
B PErMOHaJIbHBIA GI0YKET, UHTEPEC Bbli3blBAET UMEHHO
BO3MOXXHOCTb TIOJIYHEHUS HAJIOTOBBIX JIbI'OT B OTHOLLIEHUW
CHWXKEHUsT CTaBKU, 3aUNCTIIEMOI B 610XKeT cy6beKTa.
Heo6x011Mo, UTOOLL B permoHasibHOM 3aKOHOATENIbCTBE
6bUIN TIpeIYCMOTPEHbL HaJIOrOBblE NIbIOTHL [A71Sl yHaCTHUKA
CITHIK. TIpn 5TOM CHUXKEHWE CTaBKW Hajlora Ha TIPUOLLUIb,
TIOZ/IeYXKALIIeN 3aUnCTieHnio B pefiepanbHblid 610IKET, [0
0% BO3MOXKHO TIPU YCJIOBUN CHWXKEHUST cybbekToM PO
CTaBKW AAHHOI0 HaJOra, 3a4nCiiieMON B PernMoHanbHON
6rom>xet. EcTb 1 6onee cnoxxHas 3azjava. [1eno B ToM, UTO
TIPUMEHEHME 3TON HaJl0rOBOM NIbIOTblL BO3MOXKHO TOJILKO
TIPU YCNOBUU, YTO He MeHee 90% BbIPYUKWN TIPUXOAUTCS
Ha BbIPYUKY OT TIPOAYKLMK, Tipou3BeneHHon 1o CITUK.
Hapo nsmennTts 310 monoxkerne Hanorosoro xonexca PO,
TIOCKO71bKY, HarfpuMep, TIpy peann3aliini UHBECTULIMOHHBIX
TIPOEKTOB TI0 MOJEPHU3aLIUUN OelCTBYolMX dapMalieB-
TUYECKUX TIPOU3BOJICTB U PACLIMPEHUI0 HOMEHKIIATYPbL
BbUITyCKaeMOM TPOAYKLIUUN COBII0AeHUe IaHHBIX OrPaHU-
UNTEJIbHBIX YCII0BUM TIPELICTABSETCS TIPO6/1IEMATUUHBIM.

*greenfield-TPOEKT — TIPOEKT, pea3yeMbiii Ha HeocBoeHHO Tepputopyn.
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